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Dzien Il — 8 grudnia 2026
Modut Ill — Rynek ambulatoryjny

jak odwraca sie piramida i jak postepuje koncentracja rynku
Wystgpienia praktykéw rynkowych o aktualnych zagadnieniach sektora ambulatoryjnego.

Joanna Kusy

dyrektor przychodni specjalistycznej Czeéc ambulatoryjna jako kluczowy czynnik
Sw. Zofii w Centrum Medycznym ,Zelazna”
sp. 2 0.0. w Warszawie

Artur Krawczyk

prezes Unity Care

Konsolidacja na rynku ambulatoryjnym

Joanna Maruszczyk : :
dyrektor, Zespot opiegmwomj Jak budowac wartosc swiadczen ambulatoryjnych

w Kfobucku

Michat Huzarski

wiceprezes zarzgdu Dolmed S.A.

Komercja przy NFZ, czemu nie

Przedstawiciel CMJ* | Akredytacja podmiotéw ambulatoryjnych

Modut IV — Praktyczne szkolenie
E& ,Beze mnie to nie bedzie dziatac”

jak zarzadzac ludzmi, ktérych nie chcemy lub nie mozemy stracic?
Praktyczna sesja szkoleniowa dla osob zarzadzajacych szpitalami, AOS i zespotami medycznymi.

Swietny specjalista, trudny wspétpracownik — kiedy kompetencije przestaja usprawiedliwia¢ zachowanie?
»Albo po mojemu, albo odchodze” — jak reagowac na presje i ultimatum kluczowego pracownika?

Trudne rozmowy, granice i egzekwowanie odpowiedzialnosci — jak dziata¢ bez niepotrzebnej eskalacji konfliktu?
Nieformalni liderzy, silne osobowosci i opor zespotu — jak odzyskac przestrzen do zarzadzania?

»Cena tolerancji” — ile naprawde kosztuje organizacje trudny, ale pozornie niezastepowalny pracownik?
Zarzadzanie w zmianie — jak przeprowadzac ludzi przez decyzje, ktérych nie chcg?

& Prowadzenie: Agnieszka Basiriska — Osrodek Psychologiczny Centrum
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Organizator gtowny Partnerzy merytoryczni
FiC “CONSULTING-MED”

MmepuMAYy’

PARTMNER W OCHRONIE ZDROWIA
Pewny partner
w Twoich interesach






